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íîâîé ôîðìàöèè!

Êîãäà?». Â ýòîì ãîäó äó-
ìàëè-ñîìíåâàëèñü: à ñòî-
èò ëè îòðûâàòü ó÷èòåëåé,
íàãðóæàòü èõ äîïîëíè-
òåëüíî? Íî çäåñü íåìàëî-
âàæíóþ ðîëü ñûãðàëà
èíèöèàòèâà ñîâåòà ìîëî-
äûõ ïåäàãîãîâ êðàåâîé
îðãàíèçàöèè ïðîôñîþçà è
íàøåãî ñòóäåí÷åñêîãî êî-
îðäèíàöèîííîãî ñîâåòà.
Òîãäà ìû òî÷íî ðåøèëè:
âèêòîðèíå áûòü! Â ýòîì
ãîäó òåìàòèêà èãðû áûëà
ïîñâÿùåíà Ïîáåäå â Âå-

ëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé-
íå. Òàêîãî íàêàëà ñòðàñ-
òåé â ôèíàëå íèêòî íå
îæèäàë! Èíòåëëåêòóàëü-
íàÿ èãðà ïîëó÷èëà âûñî-
êóþ îöåíêó ó÷àñòíèêîâ è
çðèòåëåé. Ìîëîäåæü áëà-
ãîäàðèëà çà âîçìîæíîñòü
ïîïîëíèòü ñâîé áàãàæ
çíàíèé, àçàðò è äðàéâ íà
ìåðîïðèÿòèè.

— È âñå æå êàê áû íè
ïîîùðÿëè ìîëîäûõ ïåäà-
ãîãîâ, ïðîáëåìà êàäðîâ â
øêîëàõ ñòîèò îñòðî. È
ãëàâåíñòâóþùóþ ðîëü â
òîì, ÷òîáû òóäà øëè âû-
ïóñêíèêè ïåäâóçîâ, èãðà-
åò çàðïëàòà. Îäíà èç èíè-
öèàòèâ áþäæåòíèêîâ,
ïðè÷åì íå òîëüêî ó÷èòå-
ëåé, íî è ìåäèêîâ, — ýòî
óñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëü-
ñòâîì áàçîâûõ ñòàâîê
(îêëàäîâ). Êàê îíà ïðî-
äâèãàåòñÿ?

— ß óæå ãîâîðèë, ÷òî

êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ âî

ìíîãîì çàâèñèò îò êà÷å-

ñòâà æèçíè ó÷èòåëÿ. Áå-

çóñëîâíî, ñóùåñòâóþò òà-

êèå ïîíÿòèÿ, êàê ïðèçâà-

íèå. È åñëè áû õîòåëè

ó÷èòåëÿ çàðàáîòàòü, òî

ïîøëè áû â áèçíåñ. Ýòî

ìû óæå ñëûøàëè. Íî...

Ïåäàãîãè÷åñêèé òðóä íóæ-

íî îöåíèâàòü äîñòîéíî è

ñïðàâåäëèâî. Òîãäà ìîæ-

íî è íóæíî ñïðîñèòü è

äàòü îöåíêó òðóäó. Ìàéñ-

êèå óêàçû ïðåçèäåíòà

(2012 ãîä), êîòîðûå òðå-

áóþò äîâåñòè çàðïëàòó

ó÷èòåëåé äî ñðåäíåé ïî

ýêîíîìèêå ðåãèîíà, íàø

êðàé äàâíî âûïîëíèë è

âûïîëíÿåò èç ãîäà â ãîä.

Íî äóìàþ, ÷òî íàñòàëî

âðåìÿ äâèãàòüñÿ äàëüøå è

âíåñòè ïîïðàâêè â êðèòå-

ðèè. Íåîáõîäèìî ñðàâ-

íÿòü ñî ñðåäíåé çàðïëà-

òîé ïî ýêîíîìèêå çàðïëà-
òó ïåäàãîãà, êîòîðóþ îí
ïîëó÷àåò çà íîðìó ÷àñîâ
ïåäíàãðóçêè. Âñå ïîíèìà-
þò, ÷òî òàêîé ïîäõîä ãî-
ðàçäî ñïðàâåäëèâåå. Ñåé-

÷àñ æå, ÷òîáû ïîëó÷èòü

«ñðåäíþþ» â 28 òûñÿ÷

ðóáëåé, ìíîãèå ó÷èòåëÿ

ðàáîòàþò íà ïîëòîðû-äâå

ñòàâêè, âûïîëíÿþò äîïîë-

íèòåëüíóþ ðàáîòó ïî

êëàññíîìó ðóêîâîäñòâó,

âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè,

ïîäãîòîâêå ìíîãî÷èñëåí-

íûõ îò÷åòîâ è ïðî÷åå.

— À áàçîâàÿ ñòàâêà
(îêëàäû) — ýòî äðóãîå?

— Îáùåðîññèéñêèé
ïðîôñîþç îáðàçîâàíèÿ
âûñòóïàåò çà òî, ÷òîáû,
âî-ïåðâûõ, íà âñåé òåððè-
òîðèè íàøåé ñòðàíû áûëè
åäèíûå, ãàðàíòèðîâàííûå
áàçîâûå ñòàâêè (îêëàäû),
à âî-âòîðûõ, ÷òîáû èõ
ðàçìåð ñîñòàâëÿë íå ìå-
íåå 70 ïðîöåíòîâ îò âñå-
ãî ñîñòàâà çàðïëàòû. Î
íåîáõîäèìîñòè òàêîãî

ïîäõîäà çàÿâèëà è Î.Þ.
Âàñèëüåâà, ìèíèñòð îáðà-
çîâàíèÿ ÐÔ. Áîëåå òîãî,
ýòî çàêðåïëåíî â ðåêî-
ìåíäàöèÿõ Ðîññèéñêîé
òðåõñòîðîííåé êîìèññèè â
äåêàáðå 2016 ãîäà. Íî
ñäåëàòü ýòî íåïðîñòî. Ê
ñîæàëåíèþ, Ìèíèñòåðñòâî
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè óòðà-
òèëî ïîëíîìî÷èÿ ïî êîí-
òðîëþ çà óñòàíîâëåíèåì
óñëîâèé è ðàçìåðîâ îïëà-
òû òðóäà ïåäàãîãîâ. Ïîë-
íîìî÷èÿ ïåðåäàëè ðåãèî-
íàì. È òåïåðü çà îäèí è
òîò æå îáúåì ðàáîòû â îä-
íèõ è òåõ æå óñëîâèÿõ
ó÷èòåëÿ ïîëó÷àþò ñîâåð-
øåííî ðàçíóþ çàðïëàòó.
Íà Êóáàíè — 28—30 òû-
ñÿ÷ ðóáëåé, â Àäûãåå —
23, â Êàëìûêèè — 20, â
Äàãåñòàíå — 19, à â Ìîñ-
êâå — 60—70 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé. Âïîëíå ñïðàâåäëèâû
âîïðîñû ó÷èòåëåé: ïî÷å-
ìó? Âîçíèêàåò ïàðàäîê-
ñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: ôåäå-
ðàëüíîå ìèíèñòåðñòâî
ñâîèì ïðèêàçîì óñòàíàâ-
ëèâàåò íîðìó ðàáîòû ó÷è-
òåëÿ, âîñïèòàòåëÿ, ïðåïî-
äàâàòåëÿ, à ðåãèîí — ïëà-
òó çà âûïîëíåíèå ýòîé
íîðìû. Êðîìå òîãî, äåé-
ñòâóþùàÿ ñèñòåìà ðàñ÷å-
òà çàðàáîòíîé ïëàòû ó÷è-
òåëÿ â çàâèñèìîñòè îò
÷èñëà ó÷åíèêîâ â êëàññå
ïðîòèâîðå÷èâà è íåîáîñ-
íîâàííî ñëîæíà. Óâåðåí,
÷òî ìû âåðíåìñÿ âñå æå
ê ïðîâåðåííîé âðåìåíåì
òàðèôíîé ñèñòåìå íà÷èñ-
ëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû.

— Ðîññèéñêèå ïðîôñî-
þçû ïîñòîÿííî äîáèâà-
þòñÿ ïîâûøåíèÿ ðàçìåðà
ÌÐÎÒ. Ýòî âàæíî äëÿ ðà-

áîòíèêîâ ñôåðû îáðàçî-
âàíèÿ?

— Â îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ òðóäèòñÿ
áîëåå 48 òûñÿ÷ ðàáîòíè-
êîâ ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëü-
íîãî è îáñëóæèâàþùåãî
ïåðñîíàëà. Ýòî, ê ñîæà-
ëåíèþ, íèçêîîïëà÷èâàå-
ìàÿ êàòåãîðèÿ ðàáîòíè-
êîâ, èõ çàðïëàòà îðèåí-
òèðîâàíà íà ðàçìåð
ÌÐÎÒ. Òðóä ýòèõ ðàáîò-
íèêîâ â ñèñòåìå îáðàçî-

âàíèÿ òîæå òðóäíî ïåðå-
îöåíèòü. Îò íèõ çàâèñèò
ñàíèòàðíîå ñîñòîÿíèå
îðãàíèçàöèé, ïèòàíèå è
áåçîïàñíîñòü íàøèõ äå-
òåé. Íî â ëþáîì ñëó÷àå
íå ìîæåò áûòü ó ðàáîòà-
þùåãî ÷åëîâåêà çàðïëà-
òà íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìè-
íèìóìà, êîòîðûé îáåñïå-
÷èâàåò ìèíèìàëüíóþ ïî-
òðåáèòåëüñêóþ êîðçèíó.
Ïðîáëåìà îñëîæíåíà åùå
è òåì, ÷òî ÌÐÎÒ íå äîòÿ-
ãèâàåò äî ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà. Êàê ïîêàçûâà-
åò ìîíèòîðèíã, ó 19 ïðî-
öåíòîâ îò îáùåãî ÷èñëà
íàçâàííîé êàòåãîðèè ðà-
áîòíèêîâ â êðàå çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà íèæå ïðîæèòî÷-
íîãî ìèíèìóìà.

— Ñ êàêèìè êîíêðåò-
íûìè æàëîáàìè îáðàùà-
þòñÿ ïåäàãîãè? È êàê ñî-
áëþäàþòñÿ èõ ïðàâà?

— Ñàìûå ìíîãî÷èñëåí-

íûå æàëîáû êàñàþòñÿ íà-

÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëà-

òû. Äà, ìåõàíèçì ñëîæ-

íûé, è ìû ÷àñòî âûåçæà-

åì íà ïðîâåðêè. Ó íàñ

åñòü ýêñïåðòû, êîòîðûå

îêàçûâàþò ïîìîùü è ðó-

êîâîäñòâó, è áóõãàëòåðàì

îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé. Âòîðûå ïî êîëè÷å-
ñòâó îáðàùåíèé — æàëî-
áû ïî íàçíà÷åíèþ äîñ-
ðî÷íûõ ïåíñèé ïî äîñòè-
æåíèè 25-ëåòíåãî ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ñòàæà. Ïåíñè-
îííûé ôîíä ÷àñòî îòêà-
çûâàåò â ýòîì ïåäàãîãàì.
Íî ó íàñ îãðîìíàÿ ïðàâî-
çàùèòíàÿ ïðàêòèêà ïî
ìíîãèì ïðîáëåìàì, â ÷à-
ñòíîñòè è ïî ýòèì. Â ñó-

äåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâàõ
ìû óñïåøíî èõ ðåøàåì â
ïîëüçó ðàáîòíèêîâ. Åæå-
ãîäíî áîëåå äâóõñîò äåë
âûèãðûâàåì.

— Âåäü ýòè äåëà ñ Ïåí-
ñèîííûì ôîíäîì èç ãîäà
â ãîä. Íåëüçÿ óæå ïðèéòè
ê êîíñåíñóñó? Ïî÷åìó
îáÿçàòåëüíî íóæíî ïðîé-
òè ÷åðåç ñóä?

— Äà, ñàìè óäèâëÿåì-
ñÿ. Óæå ïðåäëàãàëè ñî-

çäàòü ñîâìåñòíóþ êîìèñ-

ñèþ ïî äîñóäåáíîìó óðå-

ãóëèðîâàíèþ ñïîðîâ, âåäü

÷àùå âñåãî îòêàçûâàþò ïî

ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì.

Íî Ïåíñèîííûé ôîíä ïðî-

äîëæàåò íåñòè óáûòêè îò

ñóäåáíûõ èçäåðæåê, òðà-

òèò áþäæåòíûå äåíüãè,

êðîìå òîãî, ýòî æå åùå è

âðåìÿ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåê-

òèâíîñòü íàøåé ïðàâîçà-

ùèòíîé ðàáîòû â ïðî-

øëîì ãîäó ñîñòàâèëà ïî-

Èíîãäà íàñ ïûòàþòñÿ ñðàâíèâàòü ñ äðóãèìè
îòðàñëåâûìè ïðîôñîþçàìè, íî ýòî çàâåäîìî
áåññìûñëåííîå çàíÿòèå. Âñå ñïåöèôè÷íî,
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ðàçíàÿ, îðãàíèçàöèîííî-
ôèíàíñîâàÿ êîíñòðóêöèÿ ñâîÿ. Åñëè ìíîãèå îòðàñëåâûå
ïðîôñîþçû âûíóæäåíû èëè ïðåäïî÷èòàþò äî ñèõ ïîð
ðàáîòàòü êàê îðãàíèçàöèè, â îñíîâíîì çàíèìàþùèåñÿ
îáåñïå÷åíèåì äîñóãà, ïîçäðàâëåíèÿìè è ïîäàðêàìè,
òî ìû ñîâåðøåííî äðóãèå, ïîòîìó ÷òî — îáðàçîâàíèå
è íàóêà, ïîòîìó ÷òî âîâðåìÿ ñóìåëè ïåðåñòðîèòüñÿ,
ïðåæíåå ðóêîâîäñòâî êðàåâîé îðãàíèçàöèè â ëèöå
Ë.È. Öåé íà äåñÿòü ëåò âïåðåä ïðåäâèäåëî ïîñëåäñòâèÿ
äåôîðìàöèè ïðîôñîþçíîãî äâèæåíèÿ â Ðîññèè.

Öèôðû è ôàêòû

��Êðàñíîäàðñêàÿ êðàåâàÿ îðãàíèçàöèÿ Îáùå-
ðîññèéñêîãî ïðîôñîþçà îáðàçîâàíèÿ íàñ÷èòû-
âàåò áîëåå 180 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

��Â åå ñîñòàâå 3109 ïåðâè÷åê.

��Ïðîâåäåíî îêîëî äâóõ òûñÿ÷ ïðîâåðîê ðà-
áîòîäàòåëåé ïî ñîáëþäåíèþ òðóäîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà è âûïîëíåíèþ óñëîâèé êîëëåêòèâ-
íûõ äîãîâîðîâ çà 2016 ãîä.

��Â ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûõ öåíòðàõ,
òóðèñòè÷åñêèõ áàçàõ, òóðïîõîäàõ, òóðñëåòàõ, îç-
äîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïîåçäêàõ âûõîä-
íîãî äíÿ îòäîõíóëî îêîëî 60 òûñÿ÷ ÷ëåíîâ ïðîô-
ñîþçà.

�� Åæåãîäíî áîëåå 200 âûèãðàííûõ äåë
â ñóäàõ.

��Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðàâîçàùèò-
íîé ðàáîòû ïðîôñîþçà â ïðîøëîì ãîäó ñîñòà-
âèëà ïî÷òè 400 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

÷òè 400 ìèëëèîíîâ ðóá-
ëåé. Ìû ïðîâåëè îêîëî
äâóõ òûñÿ÷ ïðîâåðîê ðà-
áîòîäàòåëåé ïî ñîáëþäå-
íèþ òðóäîâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà è âûïîëíåíèþ

óñëîâèé êîëëåêòèâíûõ äî-
ãîâîðîâ. Êðîìå òîãî, íà-
øåìó ïðîôñîþçó óäàëîñü
íå áåç ïîìîùè Âåðõîâíî-
ãî ñóäà Ðîññèè èíèöèèðî-
âàòü âíåñåíèå ïîïðàâîê â
êðàåâîå çàêîíîäàòåëüñòâî
î ìåðàõ ñîöèàëüíîé ïîä-
äåðæêè ïåäàãîãîâ ñåëà. Â
ïðîøåäøåì ãîäó íà îáåñ-
ïå÷åíèå ãàðàíòèé ñåëüñ-
êèì ïåäàãîãàì áûëî äî-
ïîëíèòåëüíî íàïðàâëåíî
èç áþäæåòà êðàÿ ñðåäñòâ
â òðè ðàçà áîëüøå, ÷åì â

2015 ãîäó, — áîëåå 150
ìèëëèîíîâ ðóáëåé.

— Ìû ñ âàìè áåñåäó-
åì ïåðåä êàíèêóëàìè.
Èþëü — àâãóñò — âðåìÿ
îòïóñêîâ ó÷èòåëåé. Ìíî-
ãèå ëè ñìîãóò îòäîõíóòü
ïî ëüãîòíûì ïóòåâêàì â
âàøåì öåíòðå «Ðàññâåò»?

— Åæåãîäíî â «Ðàññâå-
òå» îòäûõàþò áîëåå äâóõ
òûñÿ÷ ïåäàãîãîâ. Êðîìå
òîãî, êàê ÿ óæå ãîâîðèë,
áåñïëàòíî îòäûõàþò âñå
ïîáåäèòåëè è ëàóðåàòû
âñåâîçìîæíûõ êîíêóðñîâ.
Ôàêòîðàìè îçäîðîâëåíèÿ
çäåñü ÿâëÿþòñÿ âîçäóõ,
ïðèðîäà è ìîðå. Îäíàêî
â ïëàíàõ íàì áû õîòåëîñü,
÷òîáû ó÷èòåëÿ ïðîõîäèëè
ìèíèìàëüíûå ëå÷åáíûå
ïðîöåäóðû: ìàññàæ, ãðÿ-
çåëå÷åíèå è äð. Ó íàñ
äàæå åñòü äîãîâîðåííîñòü
ñ ñàíàòîðèåì «Åéñê» î ïî-
ìîùè ñ åãî ñòîðîíû. Óæå
â ýòîì ãîäó õîòèì çàïóñ-
òèòü â ðàáîòó áàññåéí ñ
ïîäîãðåâîì, ïðîäëèòü ðà-
áîòó öåíòðà è çà ïðåäå-
ëàìè êóðîðòíîãî ñåçîíà.
Â ïëàíàõ òàêæå ñòðîè-
òåëüñòâî íîâîãî áëàãîóñ-
òðîåííîãî êîðïóñà. Íà âñå
ýòî íóæíû ñðåäñòâà, ïî-

ýòîìó çàòÿíóëè ïîÿñà è

ñòàðàåìñÿ ýêîíîìèòü.

— À êàêàÿ ñòîèìîñòü
ïóòåâêè â «Ðàññâåò»?

— Íà âîñåìü äíåé îò-
äûõ ñî ñáàëàíñèðîâàí-
íûì, âêóñíûì è ïîëåçíûì
÷åòûðåõðàçîâûì ïèòàíè-
åì — 13 òûñÿ÷ ðóáëåé.
Ìû åùå ãîâîðèëè îá îç-
äîðîâëåíèè ïåäàãîãîâ.
Òàê âîò íà ýòî íàøà îðãà-
íèçàöèÿ çà ïÿòü ïðåäûäó-
ùèõ ëåò íàïðàâèëà îêîëî
25 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ýòî
ïðèîáðåòåíèå ïóòåâîê â
ëó÷øèå ïðîôñîþçíûå ñà-
íàòîðèè ïî ëüãîòíîé öåíå
ñ 20-ïðîöåíòíîé ñêèäêîé.
Êðîìå òîãî, 113 ÷åëîâåê
ïðîøëè ëüãîòíîå îçäî-
ðîâëåíèå áëàãîäàðÿ äîãî-
âîðàì êðàåâîé îðãàíèçà-
öèè ñ ñàíàòîðèÿìè «Åéñê»
è «Ðóñü» â Ãîðÿ÷åì Êëþ-
÷å. Äîãîâîð ñî ñòðàõîâîé
êîìïàíèåé «Àëüôà-ñòðà-
õîâàíèå» äàåò âîçìîæ-
íîñòü ðàáîòíèêàì îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â
ãëóáèíêå ïðîõîäèòü ìåäè-
öèíñêèå îáñëåäîâàíèÿ.
Âûåçæàåò ñïåöèàëüíàÿ
ìàøèíà â øêîëó, ãäå ìå-
äèêè ñíèìóò êàðäèîãðàì-
ìó, ïðîâåäóò àíàëèç êðî-
âè, äðóãèå èññëåäîâàíèÿ
è äàäóò ðåêîìåíäàöèè.

Â ñïîðòèâíî-îçäîðîâè-
òåëüíûõ öåíòðàõ, òóðèñòè-
÷åñêèõ áàçàõ, òóðïîõîäàõ,
òóðñëåòàõ, îçäîðîâèòåëü-
íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïîåç-
äêàõ âûõîäíîãî äíÿ îò-
äîõíóëè îêîëî 60 òûñÿ÷
÷ëåíîâ ïðîôñîþçà.

Ïî èíèöèàòèâå íàøèõ
ðàéîííûõ îðãàíèçàöèé
ïðîôñîþçà çàêëþ÷åíû
äîãîâîðû ñ ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ñôåðû òîðãîâëè, óñëóã
è ñàíàòîðíî-îçäîðîâè-
òåëüíîãî êîìïëåêñà íà
ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíûõ
ñêèäîê äëÿ íàøèõ ÷ëåíîâ
ïðîôñîþçà. Ëüãîòà ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ íà 35 òû-
ñÿ÷ ÷åëîâåê.

— Åñëè ïðîðàíæèðî-
âàòü òðè ãëàâíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàáîòû âàøåãî
ïðîôñîþçà íà ïåðñïåêòè-
âó, òî êàêèå âû ñ÷èòàåòå
íàèáîëåå âàæíûìè?

— Âî-ïåðâûõ, ïî çàêî-
íó ïðîôñîþç — ýòî èí-
ñòèòóò îáùåñòâåííîãî
êîíòðîëÿ, çàùèòíèê ñîöè-
àëüíî-òðóäîâûõ ïðàâ ðà-
áîòíèêîâ. È â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè ìû ñîáèðàåì-
ñÿ ñâîþ ðàáîòó òîëüêî
óñèëèâàòü è ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü. Âî-âòîðûõ, ïðî-
äîëæèì ïîâûøàòü ïðî-
ôåññèîíàëüíûé óðîâåíü
ïðîôðàáîòíèêîâ. Îñîáîå
âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî
ìîëîäåæè — ïåäàãîãàì è
ñòóäåíòàì, áóäåì ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïðèâëå÷åíèþ è
çàêðåïëåíèþ èõ â îòðàñ-
ëè. È â-òðåòüèõ, áóäåì
ðàçâèâàòü èííîâàöèîííûå
ôîðìû ðàáîòû. Ñþäà âõî-
äÿò è íàø êðåäèòíûé ïî-
òðåáèòåëüñêèé êîîïåðà-
òèâ, è âçàèìîäåéñòâèå ñ
îòðàñëåâûì ïåíñèîííûì
ôîíäîì «Îáðàçîâàíèå è
íàóêà», ñòàâøèì ÷àñòüþ
êîðïîðàöèè «Ñàôìàð».
Áåçóñëîâíî, âñå ýòî íå-
âîçìîæíî ðåàëèçîâàòü
áåç êîíñòðóêòèâíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ è ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñ íàøèìè ñîöè-
àëüíûìè ïàðòíåðàìè.

— Ñïàñèáî çà áåñåäó.

Èííà ÌÎ×ÀËÎÂÀ.


